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ETHVERT VEJLEDNINGSFORL®@B ER UNIKT

Det gode vejledningsforlgb handler om relationen mellem vejleder
og ph.d.-studerende, og relationen er betinget af konkrete
omstaendigheder, rammer, vilkar, vejleders og ph.d.-studerendes
tidligere erfaringer, vejleders og ph.d.-studerendes personligheder,
etc. Af samme grund giver denne pjece ikke skraeddersyede svar
pd, hvad man skal gare i en given vejledningssituation. Pjecen skal
ses som inspiration til at reflektere over og snakke om vejlednin-
gen. Den er teenkt som inspiration for den enkelte vejleder og
ph.d.-studerende til at udvikle og kvalificere sin egen vejlednings-
praksis ved at reflektere over egen praksis i lyset af andres
erfaringer.

Det er en udbredt erfaring, at nar noget gar galt, skyldes det ofte,
at der var noget man skulle have taget fat i tre maneder forinden.
Dette taler for, at vejledere og ph.d.-studerende indarbejder nogle
faste rutiner i vejledningen, der understatter, at man lgbende og
isaer i starten far afklaret forventninger, udredt misforstaelser, lagt
planer, evalueret planer, etc. God kommunikation kan forhindre
mange problemer, og det helt generelle rad, der kan gives for at
understgtte god vejledning er: Snak om tingene.

Pjecen er blevet til pa grundlag af interviews med 15 nuvaerende
og tidligere ph.d.-studerende, samt 7 ph.d.-skoleledere og 3
ph.d.-vejledere ved Kgbenhavn Universitet. Der er interviewet
bade ph.d.-studerende og vejledere ved alle de seks fakulteter.

Det var vores hypotese fra starten, at der ville vise sig nogle
faellestraek pa tveers af alle forlgb og nogle mere fag- eller fakul-
tetsspecifikke seerkender. Dette har vist sig kun delvist at holde
stik. Vi har ikke fundet saerkender for de enkelte fag eller

fakulteter. Faktisk har vi fundet lige sa store forskelle indenfor de
enkelte fakulteter og fagomrader, som mellem dem.

Gennem vores interviews har vi identificeret 11 temaer. Temaer er
selvstaendige problematikker, men hvert tema er samtidig en del
af en helhed, hvorfor de problematikker der rummes i et tema
0gsa kan forekomme i et andet tema. Hvert tema er beskrevet pa
et opslag. Pa venstresiden er den ph.d.-studerendes perspektiv
repraesenteret, pa hgjresiden er vejlederens perspektiv
repraesenteret.

Det er en generel iagttagelse, at det vores vejlederinformanter
beskriver som vigtigt, ogsa er det de ph.d.-studerende efterspgr-
ger. Der ligger altsa heri en slags paradoks: Pa den ene side ved
vejlederne hvad der skal til, pa den anden side er det tilsyneladen-
de ikke det, de ph.d.-studerende oplever, at de far. Vi haber, at
denne pjece kan medvirke til, at gabet mellem vejlederes gode
intentioner og ph.d.-studerendes oplevelser bliver mindre.

God laeselyst!
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RELATI(

Relationen handler om respekt, tillid, ros og om at blive
opsegt i en ensom proces.

PH.D.-STUDERENDE

For den ph.d.-studerende handler relationen om ensomhed,
respekt og ligeveerd, om at et ph.d.-projekt til tider er forbundet
med darlig samvittighed og manglende tro pa, at man nu er faglig
god nok, at data ikke makker ret samtidig med, at det i perioder
er en ensom proces at skrive en ph.d. For en ph.d.-studerende er
det lige preecis i sadanne situationer, at vejleder har en social
forpligtelse til at vaere opsagende, insistere pa dialog og huske pa
at rose det, der er godt. Grundlaeggende er ros og anerkendelse
en gennemgaende motivationsfaktor.

En ph.d.-studerende oplever ofte en stigende ensomhed i slutfa-
sen, hvor det bliver tydeligt, at projektet udelukkende er ENS
EGET projekt — at kun DU kan kegre projektet i mal, bade skriftligt
ved afhandlingen og mundtligt ved forsvaret, hvor det ikke er
muligt at laegge noget ansvar pa vejleders skulder.

Som ph.d.-studerende er det afggrende at fgle sig som en del af
et team ved det institut, center eller den virksomhed, man er
tilknyttet. At man ikke udelukkende opfattes som en person i en
laereproces, men derimod som en ligevaerdig sparringspartner. For
udenlandske ph.d.-studerende betyder det meget, at vejleder viser
respekt for den ph.d.-studerendes kulturelle baggrund, og ikke
ger sig bedrevidende eller overlegen hvad angéar den ph.d.-stude-
rendes land og kultur.

"Her i den sidste del af processen gir det op for én, at det er
ENS EGET projekt. Der kommer en ensombed ind over det
ved bevidstheden om, at der ikke er andre end én selv der kan
kore det i mal. Det er vejlederens rolle at bakke op om den
ensomhed.” Ph.d.-studerende

N

"Da jeg virkelig havde problemer med mine data, der blev jeg
mindre opsogende. Det var psykologisk hérdt, jeg vidste det
var noget lort jeg sad med - der var jeg ikke god til at opsoge

hjelp.” Postdoc
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VEJLEDERE

For vejlederne er det vigtigt at opbygge et forhold med gensidig
respekt og tillid, sa den ph.d.-studerende kan fgle sig tryg og tage
problemer op med vejlederen. Det er vigtigt at investere tilstraek-
keligt i forholdet, sa det bliver robust nok til at man kan komme
igennem kriser. Faktorer som darlig kemi, stor afstand for eksterne
ph.d.-studerende og kulturelle forskelle i forhold til internationale
ph.d.-studerende kan ggre det svaert at opbygge et godt forhold.
Kommunikationen er vejen til lgsning af mange problemer, og det
er ogsa det, der giver problemer, hvis det ikke er i orden.

Et tillidsfuldt og robust forhold opbygges ved, at man viser
interesse for bade projektet og personen. Man skal bekymre sig
for hvordan den ph.d.-studerende har det, man skal veere opsa-
gende og sparge ind til hvordan det gar med projektet. Man skal
veere arlig, bade nar man roser og nar man kommer med kritik,
og overholdelse af aftaler er en naturlighed. Sma ting som at
sende referencer og invitationer videre er med til at opbygge
tillidsforholdet — altsa de drypvise kollegiale smabidder, som man
ogsa sender til hinanden vejlederne imellem.

ANBEFALINGER

* Brug tid pa det farste mgde til at tale bredere om forskellige
erfaringer med vejledning

e Invester tid i starten til at opbygge en tillidsfuld relation

* Darlig kemi kraever handling: Find en fzelles ramme | kan agere
indenfor, inddrag en vejleder mere eller skift vejleder

* Vejleder har et ansvar for at vaere opsggende i svaere perioder

"Det er nemmere for den ph.d.-studerende at komme til en,
hvis man viser den omsorg, at det er vigtigt: “Sa vigtigt er det
Jfor mig, hvordan det gir med dig”.” Vejleder

4

"Jeg tror personligt pi at den der bekrafielse af at det er godt
nok, og at det kan blive bedre, at den der dobbelthed er

Juldstendig vigtig.” Vejleder

"De er jo alle sammen forskellige, og hvis de er lidt tilbagehol-
dende, si sige, det gor ikke noget det ikke er gennemskrevet og
sddan noget, jeg skal bare se ideerne, si kan vi tale om dem.

Fordi nogle ph.d.-studerende er meget bange for at vise deres

ting frem pa et tidligt tidspunks.” Vejleder

— at lede vejen - Inspiration til ph.d.-studerende og deres vejledere -
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Faglige og sociale netveerk handler om arbejdsbetingelser i
hverdagen.

PH.D.-STUDERENDE

For den ph.d.-studerende handler faglige og sociale netvaerk
grundlaeggende om behovet for at blive set og hgrt i hverdagen,
at der er nogle forventninger til ens forskning og felelsen af, at
ens forskning er efterspurgt, brugbar og perspektiverende.
Ph.d.-studerende, der er en del af et starre forskningsprojekt, har i
kraft af projektet en fglelse af at vaere en del af en starre helhed.
For dem er der fast definerede retningslinjer eller rammer for
projektet. Ph.d.-studerende med et individuelt, selvstaendigt
formuleret projekt har stor forsknings- og metodefrihed, men har
til gengeeld ikke som udgangspunkt et etableret fagligt netvaerk i
hverdagen.

Faglige og sociale netvaerk er et spgrgsmal om at fa etableret
relationer, der understgtter én fagligt, samtidigt med at de kan
supplere vejlederen, hvis og nar denne ikke har tid. Sidder man
med et individuelt ph.d.-projekt er det endnu mere afggrende for
forlabet, at vejlederen i kraft af sit kendskab til instituttet og
faglige grupperinger aktivt hjaelper med at opbygge faglige og
sociale netveerk, allerede fra start.

"Da jeg kom fra virksombeden og ind at sidde pi Universitet,
der rykkede bide projekter og jeg mig. Jeg fik daglig sparring,
og der var en synergieffekt frem for at sidde med det hele selv.
Det er godt nir ph.d.-studerende kan sporge hinanden og
hjelpe hinanden pa et lavpraktisk plan ligesom man ikke skal
opfinde alle ting selv. I sidan en gruppe kan der ogsi vere
postdocs, det vil vere skide gody, for de har lige veret i gennem
den proces.” Fardig ph.d.

N

"Mit projekt var et EU-projekt med 11 lande og 13 laborato-
rier. Mit projekt var derfor forudbestemt og fast defineret. Det
var meget godt, fordi jeg havde faste rammer at bevage mig
inden for. Det er givende at fole at ens forskning skal bruges.

Jeg har ikke folt mig ensom, fordi jeg altid har haft nogle
andre at sparre med, hvis ikke min vejleder havde tid. Det var
bare et sporgsmdl om at dbne munden og fii talt med nogle
andpre professorer” Postdoc

N
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VEJLEDERE

Vejlederne ser en vigtig opgave i at integrere deres ph.d.-stude-
rende i forskningsmiljget og det sociale miljg pa arbejdspladsen.
Nogle vejledere ser det som en forudsaetning for at have ph.d.-
studerende, at der er et forskningsmiljg af en vis sterrelse og
tyngde. Man ser 0gsa en forpligtelse i at tage imod andres
ph.d.-studerende i gruppen. Vejlederne ser en saerlig forpligtelse i
at tage sig af ph.d.-studerende, der kommer fra udlandet. Vi vil
gerne have staerke forskningsmiljger, der kan tiltraekke ph.d.-
studerende fra udlandet, men det farer ogsa visse forpligtelser
med, netop pa det sociale omrade.

Vejlederne ser en szrlig problematik i at integrere de eksterne
ph.d.-studerende. Det er vigtigt for at de ph.d.-studerende har et
netveerk at treekke pa i skrivefasen, hvor man tit sidder isoleret,
men det er ogsa vigtigt, at de eksterne ph.d.-studerende ekspone-
res for forskningen pa universitetet.

ANBEFALINGER

e Qvervej om det er en fordel med kontorfzellesskaber for
ph.d.-studerende: Det giver mulighed for at danne netvaerk og
blive integreret

e Skab rum for at de ph.d.-studerende kan udveksle erfaringer

e Mentor-ordninger hjzelper nye ph.d.-studerende med at blive
hurtigere integreret i forskningsmiljget

e Sprg for at eksterne ph.d.-studerende sidder en vaesentlig og
sammenhangende del af deres tid pa universitetet

"Det der med at indgd i en forskergruppe, som er ud over den
enkelte vejleder, det der med at vere ud over en én til én
relation, og vere inde i en mange til mange relation, det tror

jeg er vigtigt.” Vejleder
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Forventningsafstemning handler om at fa skabt en aben
dialog om gensidige forpligtigelser, rettigheder og pligter, i
ph.d.-forlgbet.

PH.D.-STUDERENDE

For den ph.d.-studerende handler det om et gnske om at tydelig-
gere bade rettigheder og pligter i ph.d.-forlgbet.

Som ph.d.-studerende er man ofte uvis pa, hvor meget vejleder er
forpligtet til at vejlede. Nar en ph.d.-studerende med egne gjne
kan se, at vejlederen har travlt, kan det vaere svaert at insistere pa
vejlederens tid. Men hvis man kender sine rettigheder og har
indblik i vejlederens formelle forpligtelser bliver det nemmere

— med formalia i ryggen — at opsgge vejleder. Omvendt har de
ph.d.-studerende ogsa et gnske om, at det allerede tidligt i
projektforlgbet gares klart, hvilke formelle krav man som ph.d.-
studerende skal leve op til inden for de tre ar.

RVENTNINGSAFSTEN

"Min vejleder har veret meget uformel. Vi har haft to eller tre
formelle moder gennem hele forlobet, som var afialt pa
Jorhind. Ellers har jeg fiet faglig sparring pé ad hoc tidspunk-
ter. Det kunne vare rigtig godt, hvis der var et fast timetal, si
man ved hvor meget man kan gore krav pai. Vejlederne vil ogsi
vide, om de nu har givet det de skal.” Ph.d.-studerende

N

Forventningsafstemning handler om vigtigheden af et indledende
made mellem ph.d.-studerende og vejleder, hvor ambitionsniveau-
et afstemmes, der udarbejdes en plan for hvor tit man mgdes,
hvor man mgdes, og om mgderne er formelle eller uformelle. Pa
et helt konkret niveau afstemmes forventningerne ogsa om man
udelukkende kan opsgge vejlederen inden for den aftalte tid eller
om det f.eks. er muligt at kontakte hinanden via mobil, nar der
viser sig et behov. Ligesom det er nyttigt at na frem til en fzelles
forstaelse af, hvad den konkrete vejledningssession skal indebaere
af forberedelse og output.

"Jeg ved jo godt min vejleder er stresset, og jeg har nesten dérlig
samuvittighed over, at han skal bruge sin tid pa mig.”
Feerdig ph.d.

N

VEJLEDERE

For vejlederne handler det om at finde en faelles ramme for
vejledningen. Bade vejleder og ph.d.-studerende har sit eget
spillerum, og man ma finde en ramme, som begge kan agere
indenfor ved at afklare forventninger. Der er stor forskel pa, hvor
struktureret forventningsafstemningen gribes an, fra et made
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"De ph.d.-studerende er jo egentligt utroligt beskedne og
tilbageholdende, mdske fordi de befinder sig pi usikker grund
Jfordi de ikke rigtig ved hvad de skal forvente. Hvad kan man
Jforvente som ph.d.-studerende at modtage af hjelp og stotte, og
hvad forventes man si at levere til gengeld? Altsi nogle
relativt simple sporgsmdl, som mdske bliver overset pi
universitetet.” Vejleder

4

afsat til dette i starten af forlgbet, til noget man ger 'hen ad
vejen’. Vejlederne oplever, at nye ph.d.-studerende generelt er
usikre pa hvad de kan forvente af vejledning. Der kan ogsa vaere
stor forskel pa danske og udenlandske ph.d.-studerende, hvor de
udenlandske ofte har en forventning om, at vejleder skal se alt
hvad de skriver, mens danske ph.d.-studerende har mere lgse
forventninger. Vejleder kan have forskellige roller afhaengigt af
den ph.d.-studerende og af hvor man er i projektet, men generelt
er det vigtigt med megen vejledning i starten af forlgbet, hvor
kursen skal afstikkes. Vejlederne ser to slags mgder: snak over
kaffen, og aftalte vejledningsmader med forberedelse for begge
parter. P4 de formelle mgder giver man feedback og man ger
status, og her er det vigtigt at afslutte hvert vejledningsmgde med
at pege fremad: Hvad bliver det naeste? De uformelle mgder
bruges til at lgse dagligdags problemer og til at fa en fornem-
melse af, hvordan den ph.d.-studerende trives. Begge slags mgder
er vigtige, og det er en udfordring at finde en vejledningsform for
de eksterne ph.d.-studerende, som kan kompensere for manglen
pa kaffepauser.

ANBEFALINGER
Afhold et indledende mgde for at afklare gensidige forventninger

Vaer opmaerksom pa at behovene kan andre sig igennem
forlgbet: Afstem fx forventninger igen efter et og to ar

Pa hjemmesiden http://phd.ku.dk/ findes inspiration til
forventningsafklaring

Formaliser vejledningsmgderne — aftal faste madetider og
vejledningens form og indhold

Evaluer labende vejledningen — hvad er der brug for hvornar?
Aftal tidspunkter for evalueringerne, sa det ikke venter til der
opstar problemer

"Det er vigtigt at vere opmerksom pd, at der altsi er meget stor
Jorskel pa ph.d.-studerendes maide at arbejde pa. Jeg tror det
vigtigste er, at der er en form for enighed mellem vejlederen og
den ph.d.-studerende om hvordan vejledningsforlobet skal
vere. Man skal dog passe pi med at formalisere det alt for

meget, men jeg tror godt at man kan gore mere end vi gor i

dag, med rette.” Vejleder

— at lede vejen - Inspiration til ph.d.-studerende og deres vejledere -
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TYDELIGHED

Tydelighed handler om klare udmeldinger.

PH.D.-STUDERENDE

For den ph.d.-studerende handler tydelighed om fra start at vide
hvilke forventninger, der er til ens konkrete forskningsomrade
—om det er en midlertidig eller langsigtet forskningsindsats. Som
ph.d.-studerende kan det vaere svaert at navigere og prioritere |
ekstraopgaver og kurser, hvis ikke man fra start ved, hvad der reelt
anskes og forventes af én fra f.eks. instituttets side.

Tydelighed handler ogsa om, at vejleder skal udvise stringens i
vejledningen. Som ph.d.-studerende vil man i perioder opleve
usikkerhed pa egen formden, ensomhed og manglende fremdrift,
0g sa griber man ukritisk efter alle de ideer og input, vejleder
kommer med. For den ph.d.-studerende er det derfor afggrende,
at vejleder er opmaerksom pa at begraense sin idérigdom og ikke
seetter flere skibe i sgen, end det er realistiske at hive i land igen.

§
'
]
y
:

:
?

"Nogle gange var jeg desperat for at fi hjelp, si gik jeg i alle de
retninger vejlederne kunne snakke om. Eller ogsi sogte jeg
hjelp hos andre, der si syntes det og det. Si provede jeg i
halvanden méned at gi en vej, og si den anden vej mineden

efter.” Feerdig ph.d.

N
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Jeg har brug for at vide, at instituttet tenker over, hvad de vil
med mig. Det er selvfolgelig svert for vejlederen at vejlede om
sddan nogle ting, hvis ikke der er en klar strategi, men for mig
er det retningsgivende for hvordan jeg skal agere som lost
ansat.. [..].. Det har fyldt en del pa det seneste, fordi jeg
mangler en klar udmelding om, hvad man onsker med ar
uddanne mig — udover selvfolgelig en god afhandling. Det er
jo halvanden million kroner, hvad vil man have for de penge?

Jeg ved faktisk ikke hvad de forestiller sig.” Ph.d.-studerende

VEJLEDERE

Langt de fleste vejledere ser det som indlysende, at kun de faerre-
ste ph.d.-studerende har mulighed for at fa en karriere ved
universitetet, sa det er ikke umiddelbart en problemstilling vejle-
derne tager op. Forskningsstrategier er dynamiske, og det er svaert
at sige noget preecist om hvilke forskningsomrader, der prioriteres i
fremtiden. Direkte adspurgt ser vejlederne det som noget den
ph.d.-studerende selv kan tage op |
MedarbejderUdviklingsSamtalen (MUS), som efterhanden er en
fast bestanddel de fleste steder.

Nogle vejledere synes, at det kan veere svaert at begraense deres
idérigdom, men samtidigt mener de selv, at det er nadvendigt pa
et tidspunkt i forlgbet at holde inde med at komme med nye idéer.

"En af de ting, som nogle ph.d.-studerende har folt sig overvel-
det af; det er, at jeg hele tiden refererer til hvad de ogsi kunne
lese.” Vejleder

ANBEFALINGER

Nar en af parterne oplever et behov, sa tag spargsmalene op,
0gsa selvom der ikke kan gives praecise svar. Er der f.eks. tale om
en kortsigtet satsning eller er der langsigtede mal med projektet?
Idérigdommen skal justeres efter fasen i projektet, den ph.d.-
studerende og projektets natur

Snak om hvordan ideerne skal bruges: Er det inspiration, eller
forventer vejleder at de bliver forfulgt?

Instituttet skal melde klart ud om de er interesserede i at beholde
den ph.d.-studerende efter endt projekt — sa den ph.d.-studeren-
de ved hvad han/hun har at holde sig til

“Jeg tror jeg er blevet bedre de senere dr, og hele tiden tage hojde
for, at nu skal hun vere ferdig, nu skal der ikke leses en hel
masse nyt, det tror jeg at jeg er blever bedre til, men stadigvek
det er en af mine svagheder, men samtidigt er det ogsi en

styrke.” Vejleder
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RETTIDIGHED

Rettidighed handler om at ph.d.-projektet faerdiggeres til
tiden.

PH.D.-STUDERENDE

For den ph.d.-studerende handler rettidighed om at undga
normen om, at et ph.d.-projekt i sin natur ikke lader sig gare
inden for den fastsatte tidsramme - den tredrige deadline skal
overholdes.

Den ph.d.-studerende har endnu ikke tidsfornemmelsen for, hvad
der forskningsmaessigt lader sig ggre inden for tre ar. Samtidig er
det fristende at lade sig forfgre af sit projekt til at ga dybere og
nye veje. For den ph.d.-studerende er det derfor vigtigt, at
vejleder qua sin erfaring med forskningsprocesser i tide er med til
at stoppe materialeindsamlingen og samtidig gar i front med at
tage bade faglige og strukturelle beslutninger, sa ph.d.-projektet
kan blive faerdigt inden for tidsrammen.

Helt konkret handler rettighed ogsa om, at vejlederen giver
feedback pa tilsendte afsnit inden for sa kort en tidsramme, at
skriveprocessen ikke bremses.

"Det, der er mit store problem, er at mit projekt forforer mig
gang pa gang. Der er sd mange spendende ting at vende. Det er
fordi det er spendende at det trekker ud.” Ph.d.-studerende

“Vejleder ma ikke i 11. time sige, at man skulle have giet en
anden vej. En vejleder skal komme med kritikken i tide, bide
Jfagligt og strukturelt. Si det bliver vejledning — at man ledes
pd vej.” Ph.d.-studerende

"Der er jo halvirsrapporterne, men de bliver ikke brugt. Jeg
tror der er en tendens til at tro, at “det spender bare ben for
jeres fribed”, men det er noget bullshit, for der kan ogsi vere
produktivitet i nodvendigheden. Faktisk aflastes man fra
Juldstendigt at skulle styre det hele selv.” Ferdig ph.d.
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VEJLEDERE

For vejlederne handler rettidighed om at bruge vejledningsmg-
derne til at gare status og saette nye mal. Ph.d.-planen kan bruges
som arbejdsredskab til at monitorere fremdriften, suppleret med
arbejdsplaner og malsaetninger. Projektet opdeles i handterlige
bidder, og vejlederen patager sig konsulentrollen som tidtager. Fra
sit helikopterperspektiv kan vejleder fa aje pa problemer med
fremdriften, og s& ma problemerne vendes og planen aendres, sa
projektet stadig kan gennemfgres inden for tidsrammen.

En made at sikre ro for den ph.d.-studerende, er at designe
projektet sa der er nogle ‘lavt-haengende frugter’ inden for det
farste halve ar. P4 den made far den ph.d.-studerende nogle
resultater inden for en rimelig tid og far en fglelse af, at noget er
lykkedes.

ANBEFALINGER

e Brug halvarsrapporterne til at se pa projektet som en helhed,
frem for blot et halvt ar ud af tre

e Brug ph.d.-planen som et redskab i projektstyringen og brug
vejledningen til at justere planen

e Kend regelsaettet, sa de formelle krav imgdekommes i tide
— begge parter

e Som ph.d.-studerende kan du tage et projektlederkursus i
starten af ph.d.-forlgbet, sa du far nogle redskaber til at styre
tiden: milesten, interessenter, mal og delmal

"Jeg mener; det er vigtigt at prove at bryde det ned i nogle
héndterlige bidder, altsi under-undersogelser eller del-resulta-
ter. Det kan ogsi vere at man har lavet dele af afhandlingen
som selvstendige papers til en konference, eller man har
bidraget til en bog, og der snakker jeg meger med de ph.d.-
studerende om strategien for det. Altsi at de tenker pa det som

sddan nogle byggeklodser.” Vejleder

"Problemer med fremdriften kan jo typisk vere det der med ar
ting bliver udskudt, at jeg kan ikke lige na ar aflevere det her,
eller jeg tror ikke lige jeg kommer med pa det der seminar, og
det kan si pege pai at der i virkeligheden er nogle andre
problemer, som skulle loses ad en anden vej.” Vejleder

4

“Jeg tror ogsi det er vigtigt at vejlederen tenker pd, at der skal
vere en plan B, fordi nogle projekter lykkes ikke som man tror,
og sd skal man have en ide om, at si bliver vi mdske nodt til at

skifte retning, og det er godt at have tenkt over inden.” Vejleder

4
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EGET PROJEKT / VEJLEDERS PROJEKT

Ejerskab over projektet handler om at fa skabt bade fzlles
forstaelse og individuelt ejerskab for ph.d.-projektet.

PH.D.-STUDERENDE

For den ph.d.-studerende handler ejerskab over projektet om, at
begge far skabt ejerskab til projektet. Det handler om at fa
etableret en balance, hvor vejlederen ikke dikterer, men derimod
leder vejen for projektet.

Interesse fra vejleders side opleves konkret ved, at vejlederen
bruger tid pa at indfgre konkrete forslag til rettelser og justeringer
i udkast til f.eks. artikler eller den endelige monografi. Dog er der
0gsa her tale om en balance, hvor feedbacken ikke ma vaere sa
omfangsrig og indiskutabel, at det skrevne stilmaessigt ikke
afspejler den ph.d.-studerende laengere. For en ph.d.-studerende
kan det i det lange lgb vaere svaert at etablere sig som selvstaendig
forsker, hvis ikke der er overensstemmelse mellem de udgivne
publikationer under og efter ph.d.-forlgbet.

“Vejlederen ma gerne fole sig medansvarlig. Der er mange, der
mangler vejlederens interesse og uopfordrede tid.”

Ph.d.-studerende

N\

"Jeg tror, man fir bedre projekter, hvis vejlederne har en aktie i
dem. Hvis de kan se, at det ogsi kan blive til noget for deres
publikationer, si ville det rykke meget mere. De kan virkelig
vere med til at heve niveauet, hvis de er engagerede. Der skal
vere mere pa spil for dem — det er for let bare at sige ja til en
vejlederrolle.” Feerdig ph.d.

N\

"Jeg er typen, der gerne vil have kontrol, si jeg har lert det er
vigtigt at lade den studerende have ansvar selv. Jeg skal ikke gi
ind og overtage projektet. Det er vigtigt, at de studerende foler
det er deres eget projekt og ikke noger de laver for min skyld

— den studerende skal tage og have ejerskab.” Postdoc

N
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VEJLEDERE

Ejerskab til projektet afhaenger i udgangspunktet af fagomrade og
stipendietype. Projektet kan i udgangspunktet vaere formuleret af
vejleder, hvis det er et praedefineret projekt i de vade omrader

— her er det vigtigt at den ph.d.-studerende far indflydelse, og at
projektet aendrer sig undervejs, sa den ph.d.-studerende efterhan-
den tager ejerskab. For ph.d.-studerende med individuelt formule-
rede projekter er udfordringen at fa vejlederen engageret i
projektet.

Som vejleder skal man forvente, at den ph.d.-studerende pa sin vis
overhaler én — malet er jo at uddanne en selvstaendig forsker. |
starten er vejlederen den, der har svar pa alt, men det er naturligt
at man gennem forlgbet nar et punkt, hvor vejlederen ikke
laengere har svar pa rede hand, og mest kan stille kritiske og
afklarende spgrgsmal. En del af ph.d.-projektet er ogsa at na frem
til at vaere kritisk overfor sin vejleder, og det kan veere sveert at
handtere som vejleder.

ANBEFALINGER

e Vejleder og ph.d.-studerende kan pa et af de farste mader
begge forberede hvad de ser som saerligt interessant i projek-
tet, sa de ved hvor fokus og energi vil vaere

e Ved individuelt formulerede projekter: Vejleder og ph.d.-stude-
rende skal etablere en faelles interesse om at skabe ny viden

¢ Ved foruddefinerede projekter: Den ph.d.-studerende skal tage
ejerskab over projektet

e Veer aldrig vejleder af navn, men af gavn

7I begyndelsen siger man, at det er vejlederen, der forteller
hvad man skal lave, og den studerende der siger "Hvorfor’,
men det skulle gerne undervejs endre sig sidan at den
studerende siger “Jeg vil gerne lave det her’, og vejlederen siger

"Hvorfor’, si rorgengeren, den ansvarlige, flytter fra vejleder til
den ph.d.-studerende.” Vejleder

"Min prestige skal ogsd sti og falde med hvordan det gir
vedkommende, og det er et stort prestigetab for mig, hvis det

ikke gir godt.” Vejleder

“En mdde hvor jeg som vejleder fir anerkendelse og respekrt pd,
det er ved at nogle unge kommer ind og efierhinden erkender
at hvor fantastisk min forskning er, men ndr jeg s fir noget
kritik, na hov, si er det mdske ikke si fantastisk alligevel.”
Vejleder
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KONSTRUKTIV KRITIK

Konstruktiv kritik handler om at feedback skal veere praecis
og fremadrettet.

PH.D.-STUDERENDE

For den ph.d.-studerende handler konstruktiv kritik om bade
mundtlig og skriftlig feedback. Konturlgs feedback opleves som et
frustrationsmoment, fordi der ikke kan handles konkret pa
formuleringer a la "skaer mere ind til benet” eller "fokuser”

— hvor og hvordan skal der skaeres og fokuseres?

Feedbacken skal derimod tage et konkret og brugbart afsaet, som
bringer den ph.d.-studerende videre i processen — den skal vaere
praecis og fremadrettet.

Feedback handler ogsa om, at et ph.d.-projekt fylder s meget af
den ph.d.-studerendes liv, at det kan vaere svaert modtage feed-
back, fordi det ikke blot opleves som en faglig kritik, men ogsa
som en personlig kritik. Det er derfor afggrende at adskille sig
personligt fra det, der er formidlet pa siderne — sa opleves kritik-
ken ikke personligt.

"Det storste problem for mig var, at der ikke var nogen aflese-
lige kriterier for, hvorndr jeg lavede noget godt. Det er de
Jarreste steder man kan vare tre et halvt dr, hvor man ikke ved,
om det er godr eller skidt, det man laver. Det var ikke rart
med den manglende synlighed hvad angir kriterier for
vellykkethed. Det har veret ekstremt frustrerende, det har
veret et ordlost ubehag. De rid, der har veret, har veret
uklare profillose opfordringer som “prov at skere lidt
ind til benet” eller “trek sammenhangene mere op”. Det synes
jeg er vagt.” Feerdig ph.d.

"Man foler man er en lidt middelmdidig halvidiot, og det er
Sfrustrerende. Jeg vil beskrive det med, at der ikke er nogen
aflwselige kriterier for, hvorndr man er god. Det synes jeg har
varet den storste udfordring ogsa i vejledningssituationen. Det
ikke at fii ar vide, om det er godt eller skidt, er naeste varre end
at fi at vide at det er dérligt — sat pa spidsen.” Ferdig ph.d.

“Jeg har heldigvis fiet det sidan, at jeg gerne vil have det, rit
Jor usodet. Det er ikke mig personligt, der bliver kritiseret pdi
desider... (...)... Lige ud af posen stil er vigtig og god for mig.
Det handler om wrlighed, for si kan man ogsi svare erligt
tilbage. Projektet er s stor en del af ens liv, at det er et
sporgsmdl om at kunne adskille det fra en selv, personligt. For
mig har det fungeret som en befrielse at kunne adskille
processen fra mig selv som person.” Fardig ph.d.
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VEJLEDERE

For vejlederne er feedback skriftlige kommentarer, som man
snakker igennem ved et mgde. Det kan ogsa vaere feedback pa
fremlaeggelser, hvis man for eksempel gver sig inden en konfe-
rence eller inden sit forsvar. Den form kritikken tager, afhaenger af
den ph.d.-studerende og af hvor ra eller feerdig teksten er. Nogle
vejledere fremheaever, at det er vigtigt for dem at se udkast, der er
meget ra, for at man kan give vejledning pa forskningsprocessen
og projektet, frem for blot sparring pa en naesten faerdig tekst.
Nogle vejledere beder den ph.d.-studerende praecisere, hvad de
gerne vil have feedback pa i en tekst, bade for at tilpasse vejled-
ningen til behovet, og for at den ph.d.-studerende kommer til at
saette dagsorden. At man sa far gje pa andre ting og pointerer
dette, er kun naturligt. Feedback handler bade om at vaere kritisk,
og at fa gje pa kimene til det interessante.

ANBEFALINGER

4K: Feedback skal veere Kaerlig, Konkret, Konstruktiv og Kritisk.
Pjece om skrivegrupper indeholder gode rad til feedback, se
http://samf.ku.dk/pcs/specialeskrivere/

Som vejleder kan du lave en disposition for din feedback, sa de
ting, som er vigtigst at felge op pa, fremstar tilstraekkeligt
tydeligt. Den ph.d.-studerende samler op pa feedbacken til
sidst

Organiser vejledningen, sa den ph.d.-studerende har noget
konkret at arbejde videre med

Skeln den faglige kritik fra det personlige

Som ph.d.-studerende kan du bede om specifik feedback pa
dit arbejde, fx at fa at vide hvad der er godt eller hvad der kan
forbedres i det du har skrevet

Der findes forskellige feedback teknikker, som man bevidst kan
arbejde med i vejledningen

"Som vejleder skylder man den ph.d.-studerende at vere erlig i
Jorhold til hvordan man vurderer kvaliteten af det man ser
vokse frem.” Vejleder

"Din vejleder er ikke Gud, din vejleder, han er din vejleder, og
det som du gerne vil have fra din vejleder, skal du bede om.
Man fir nogle gange det man beder om, og man skal bare
huske at bede om det.” Vejleder
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TRADITION

Den universitaere tradition handler om den kultur og det
hierarki, man indskriver sig i som ph.d.-studerende.

PH.D.-STUDERENDE

For den ph.d.-studerende handler den universitaere tradition om
den kultur, man indskriver sig i. En kultur, hvor en ph.d.-studeren-
de opfattes som sa selvstaendig, at f.eks. instituttet afholder sig
fra at stille formelle krav. Pa trods af at centrale tiltag strider imod
selve forestillingen om en ph.d. som en fri proces, sa er det
paradoksalt nok et udtalt gnske fra flere ph.d.-studerende.

Den universitaere tradition handler ogsa om at imgdega leerde
professorers forestilling om, at det skal vaere hardt at gennemfare
en ph.d. For den ph.d.-studerende er et godt slutprodukt mere
forbundet med sparring og en faelles interesse fra vejlederes side,
end en forventning fra vejleders side om et tredrigt lidelsesforlab.
En ph.d.-studerende oplever ogsa at indskrive sig i et hierarki,
hvor vedkommende ligger nederst. Man “ter” ikke vaere i opposi-
tion til hverken vejleder, medvejleder eller andre med aktier i
projektet, fordi man som ph.d.-studerende star i et afhaengigheds-
forhold til vejlederne og ikke ved hvornar man har brug far dem
— heller ikke i en videre karriere.

"Det latterlige i den her ph.d.-verden er, at nir jeg endelig kom
ud med mine frustrationer skulle jeg hore pd, at det skulle
vere hirde og det havde det ogsi varet for dem. Hvad er det

for noget fordrukkent sludder? Skal det vere hirdt — skal man
lide for at det bliver en god ph.d.?” Ferdig ph.d.

“En vejlederes vasentligste opgave er at virke som inspirator, og
ogsd rosende. Men det gor man jo ikke i den akademiske
verden, si sporgsmdlet er om man kan forlange det? Altsa, min
vejleder har sagt at mit metodekapitel er rigtig godr — betyder
det si at de andre 12 kapitler er dirlige?” Ph.d.-studerende

N

"Jeg var midt i mit projekt og det gik af helvede til, og man kan
ikke bare blive sur pa sine vejledere, for du er afhangig af dem.
Du mangler sanktionsmuligheder eller nogle der kan hjelpe
dig ndr det gir galt.” Ferdig ph.d.

N
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VEJLEDERE

Vejlederne opfatter det sadan, at der et langt stykke hen ad vejen
er sket et brud med den universiteere tradition, men at der stadig
er rum for forbedring. Tidligere tiders uigennemskuelighed og
mangel pa vejledning er erstattet af struktur og professionalisering
i ph.d.-uddannelsen. Det har betydet hgjere gennemfgarselsprocen-
ter, lavere gennemfarselstid og mere tilfredse ph.d.-studerende.
Den klassiske forestilling om at ‘vi gar pa arbejde, fordi det er vores
interesse’ trives stadig, men der er ogsa en erkendelse af at det er
anderledes, nar man er ph.d.-studerende pa en tidsbegraenset
kontrakt uden udsigt til fast ansaettelse. Simple ting som persona-
lepleje, forventninger og produktivitetsmal er man ikke vant til at
taenke over pa universitetet. Udenlandske ph.d.-studerende har
brug for at man bistar med at formidle dansk kultur og omgangs-
form, inklusive mgdekulturen og arbejdskulturen ved universitetet.
Som vejleder skal man veere opmaerksom pa den uligevaegt, der
kan veere i forholdet, hvor den ph.d.-studerende er i et afthaengig-
hedsforhold. Asymmetrien er dog ikke altid en given ting, og som
vejleder skal man acceptere at blive udfordret, og at der bliver
stillet spargsmalstegn ved ens arbejde. Der er et spaendingsfelt
imellem at betragte sine ph.d.-studerende som mindre erfarne
kolleger, overfor en erkendelse af at det kan vaere problematisk at
betragte ph.d.-studerende som studerende.

ANBEFALINGER

Snak dabent om behovet for struktur i ph.d.-forlgbet, og at
behovet for struktur kan variere

Teenk pa den ph.d.-studerende / dig selv som ung forsker og
ikke som studerende

Teenk pa den ph.d.-studerende / dig selv som medarbejder,
med rettigheder og pligter pa arbejdspladsen

Som vejleder skal man huske anerkendelse og ros

“Jeg tror selv pa professionalisering som en vesentlig styrke,
altsi den del af den private sektor, der handler om professiona-
lisering, ikke nodvendigvis for at opna stadig storre produkti-
vitet, men for at skabe klare rammer.” Vejleder

"Humaniora har beveget sig meget kraftigt imod naturviden-
skab siden jeg skrev afhandling, hvor min, ogsd meget gamle
vejleder, egentligt syntes at vejledning i sig selv var suspekt,
Jordi det var hjelp.” Vejleder
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AT BLIVE FORSKER

At blive forsker handler om at lzere at teenke videnskabeligt
indenfor sit felt og blive i stand til at handtere forsknings-
processer.

PH.D.-STUDERENDE

For den ph.d.-studerende handler det om at ga fra at veere
studerende til at blive forsker — at lzere at producere ny viden. For
den ph.d.-studerende indeholder det at udfere kvalitetsforskning
flere og andre aspekter end man kan laese sig til, og det kraever
langt mere, end man kan taenke sig til. For at blive forsker er det
springende punkt for den ph.d.-studerende derfor, at vejleder ikke
blot giver et svar eller resultat, men indfgrer og oplaerer én i selve
forskningsprocessen. Oplaeringen kan ske ved, at man som
ph.d.-studerende far indblik i vejlederens egne forskningsproces-
ser ved at vejlederen uselvisk deler ud af egen viden. Som ph.d.-
studerende har man brug for vejleders stgtte under den usikker-
hed, der er forbundet med forskning pa hgijt plan, sa den
ph.d.-studerende — selv i de mest frustrerende gjeblikke — er sikker
pa nok at komme i mal nar tid er.

Konkret handler det ogsa om, at vejlederen ud fra sin faglige
erfaring kan se de store linjer, og intuitivt og hurtigt kan fornem-
me om projektet er pa rette vej og ellers vaere med til at guide
tilbage — et erfarent blik her er tidsbesparende for den
ph.d.-studerende.

”Man kan merke at en vejleder har erfaring, nir en vejleder
kan komme op med ideer, skabe rammer og prover at fi mig
til at leere. Jeg ville gerne have svar, men han ville ikke give
mig dem — men han ville gerne lzere mig at lere. I starten var
jeg frustreret, men det er en fornuftig mide at gore det pa.”

Ferdig ph.d.

"Man er jo gron ndr man starter, man har aldrig tenkt pé den
her made. Det med at skulle ud et sted, hvor der ikke er
undersogt noget for, det krever en anderledes tenkning. Det er
et langt storre abstraktionsniveau man er ude i — det skal
vejlederen hjelpe én med at takle. Man vender hele tiden
tilbage til usikkerheden og den usikkerhed skal takles — der
skal man lige lere, at holde sig selv rolig.” Ph.d.-studerende

N
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VEJLEDERE e Fx kan man evaluere tidligere afhandlinger sammen, evt. i form
For vejlederne handler det om en gradvis opbygning af faglig af et review

selvtillid hos den ph.d.-studerende.

Som ph.d.-studerende skal man opbygge en kritisk sans overfor

det man selv laver og det andre laver, inklusive vejlederen. Som

vejleder kan man underbygge denne proces ved at tage eksempler "Der er et dannelsesforlob over det, som gor at den ph.d.-stude-
frem fra afhandlinger, artikler eller anonymiserede reviews, og rende reviderer sit billede af hvad det er for et projekt han
diskutere kvalitetskriterier. Som vejleder sidder man ofte med eller hun arbejder med undervejs i forlobet. Et godt vejled-
nogle utydelige kvalitetskriterier, en masse tavs viden, som kan ningsforlob skal kunne folge med i det.” Vejleder
ekspliciteres gennem dialogen med den ph.d.-studerende.

Det handler ogsa om, at de ph.d.-studerende skal turde risikere at |
fa kritik.

"Det er vigtigt som ph.d.-studerende, og som forsker, at man
erkender at der ikke rigtig findes nogen rigtige losninger. Der
[findes forskellige holdninger til et problem, og man bliver nodt

ANBEFALINGER

e Justér balancen mellem at faerdigggre et produkt og nogle
bredere kompetencemal i forhold til at uddanne en forsker

e Find mader at eksplicitere den tavse viden om hvad god
forskning er: Find eksempler og erfaringer, | kan snakke om

til at beslurte sig for hvad man tror pa.” Vejleder
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DANNELSESREJSE

Personlig dannelsesrejse handler om at blive indlemmet i
forskningsverdenen.

PH.D.-STUDERENDE

For den ph.d.-studerende handler den personlige dannelsesrejse
om alt det, der ligger udover at fa skrevet og afleveret sin ph.d.-
afhandling — altsa ikke de bekendtgerelser, der skal imgdekom-
mes, eller formaliserede sammenhaenge, der kraever ens tilstede-
veerelse. Det er snarere de netvaerk der opbygges, de
forskningssammenhange man indgar i bade nationalt og interna-
tionalt, de konferencer man har deltaget i, de anerkendte forskere
man er introduceret til og de universiteter man har veeret pa
under udlandsopholdet. Med andre ord er det at blive en del af
forsknings-verdenen. Det er ikke noget, der sker af sig selv, her
skal vejlederen aktivt bruge sit netveerk til den ph.d.-studerendes
fordel — eksempelvis arbejde aktivt pa at sikre den ph.d.-studeren-
de ophold pa et anerkendt universitet og blive knyttet til den
rigtige vejleder dér. Vejlederen skal med andre ord vaere kilde til
anerkendelse for den ph.d.-studerende — bade nationalt og
internationalt.

"Det er vigtigt med vejleders netverk, bide nationalt og
internationale netverk. Min vejleder er relativt internationalt
velfunderet, og han har varet god til at lave anbefalinger til
brug for mit udlandsophold. Det har fungeret rigtigt godt, og
det vil jeg vurdere, som en vigtig egenskab i vejledningen.”

Ferdig ph.d.

"En vejleder skal udover det faglige std inde for det man laver.
Det gor han indirekte ved, at det er hans navn der stir pa det
man laver. Han skal fungere som kilde til anerkendelse bide
individuelt for mig personligt, men ogsi udadtil i mit karri-
ereforlob. Det er vigtigt at blive anerkendt — men si skal man
Jjo ogsd lave noget der er anerkendelsesverdigt.” Ferdig Ph.d.

”"Det var gennem min vejleder jeg lerte de andre forskere at
kende, internationalt. Min vejleder har et godt navn, si det
var klart en dordbner. Hvis man har en god vejleder tror de

andre ogsd, at man md vere en god studerende.” Postdoc

“En vigtig del af vejlederrollen er at denne har en i tankerne
med tanker pi hvad der sker, mennesker man har gavn af ar
komme i kontakt med og bruger ens eget netverk til min

fordel.” Ph.d.-studerende
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VEJLEDERE

For vejlederne hgrer det med i vejledningen at ga aktivt ind i at
'dbne forskningsmiljget’ for den ph.d.-studerende. Det gaelder
bade deltagelse i internationale konferencer, at arrangere miljg-
skifte eller udlandsophold og at de ph.d.-studerende deltager i
eksterne ansggninger om projekter. Som ph.d.-studerende skal
man eksponeres for fagets forskning andre steder, introduceres til
de store konferencer indenfor feltet og placere sig selv i det
internationale forskningsmilja. Som vejleder kan man tage med til
konferencer og introducere den ph.d.-studerende til anerkendte
forskere indenfor feltet. Som vejleder kan man ogsa skaffe de
nadvendige midler til, at den ph.d.-studerende kan invitere
internationale forskere til seminarer og konferencer, man er veert
for.

ANBEFALINGER

e Som vejleder kan du aktivt bruge dit netveerk til den ph.d.-
studerendes fordel

e Snak om konferencer og relevante steder at publicere

"Ligesom man kan sige med en konference at hvis du indleverer
det her paper til den her konference, si vil den blive afvist,
Jfordi sidan er de pa den konference, men hvis du gér her over,
sd vil det vere meget nemmere. Altsi den slags staldtips, tror
jeg er vigtigt.” Vejleder

"De kommer til at kende deres felt vasentligt bedre end jeg gor,
og det vil sige at nogle af de personer, som har veret afgorende
Jor dem, som har skrevet de vigtige artikler eller boger, dem
skulle de have en chance for at invitere til Danmark.” Vejleder

— at lede vejen - Inspiration til ph.d.-studerende og deres vejledere

- 23



Karriereudvikling handler om, at ikke alle feerdige ph.d.er
forsaetter karrieren i universitetsverdenen.

PH.D.-STUDERENDE

For de ph.d.-studerende handler karriereudvikling om at fa en
aben dialog om, hvad der skal ske, nar afthandlingen er afleveret
og forsvaret.

For nogle er en fortsat karriere inden for universitet malet med en
ph.d., men den vej er usikker, nar der uddannes flere ph.d.er, end
der er stillinger til. For andre er det ikke en forskerkarriere, der er
drivkraften, men for alle gaelder det, at det har stor betydning for
ens prioriteringer i kurser og ekstraopgaver, hvilken vej man
ansker at ga. Skal man gere sig attraktiv for instituttet eller f.eks.
markere sig selv og sin forskning mere i den offentlige debat eller
inden for det private erhvervsliv?

Selve projektet vil ofte fglge sin egen logik, men formidlingen og
artikelskrivningen kan med fordel malrettes til livet efter. Som
regel har vejleder ikke megen indflydelse pa, hvem instituttet
ansaetter, men det er vigtigt for den ph.d.-studerende at vejleder
abner for en dialog om, hvad der skal ske efter afleveringen.

"Min vejleder spurgte om jeg var interesseret i at blive her pi
Universitetet efter jeg var ferdig. Jeg tenkte, det var rart at
Jortsette her et drs tid, sd man ikke behovede at tenkte pi
OGSA at finde et job, nir man sidder midt i den afsluttende
fase.” Postdoc

"Jeg har foretaget nogle prioriteringer pa et uklart grundlag
Jordi jeg ikke ved hvad der er onsket af mig. Havde jeg haft en
lidt klarere idé fra starten af hvad mine muligheder ville vere
her pd stedet, si ville det vere nemmere at prioritere i ekstra
opgaver, sd de ogsi gav mening i et lengere perspektiv. Som det
er nu risikerer man at ende i et kompetence- og karriereudvik-

lingsmassigt hul.” Ph.d.-studerende

” Nir jeg teenker karriere, si er det meget snevert i forhold til
at blive ansat her. Der synes jeg, at det er et problem, at man
ikke melder klart ud fra ledelsen om hvilke kriterier der legges
veegt pa i forhold til ansettelse netop her. Det ligger lidt uden
Jfor selve vejledningen, men det er en del af uddannelsen
alligevel.” Ph.d.-studerende
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VEJLEDERE

For vejlederne handler karriereudvikling dels om at afbalancere
hvor snaever eller bred ph.d.-uddannelsen bliver: Projektet skal
vaere fokuseret, men samtidigt skal den ph.d.-studerende erhverve
sig kompetencer indenfor et bredere felt. Og dels er karrieren
efter ph.d.’en et emne for vejledning. Som regel er karriereafkla-
ring et emne, der tages op pa den ph.d.-studerendes foranled-
ning, men vejlederne bidrager gerne med kontakter og som
sparringspartner. | en tid hvor de faerreste kan fortsaette indenfor
universitetet ses det som stadigt vigtigere at hjzelpe de ph.d.-
studerende videre i karrieren. Mange vejledere ser MUS-samtalen
som et naturligt forum til karriereafklaring, men det kan ogsa
veere en del af den almindelige vejledning.

ANBEFALINGER

* Hav en aben dialog om karriere, sa | sammen kan overveje
teori og metode i lyset af din fremtidige karriere

e Som ph.d.-studerende kan du dygtigggare dig via de udbudte
generelle ph.d.-kurser, de udger en god mulighed for at ggre
din profil bredere

o Qvervej hvilket potentiale afhandlingen har for videre forskning
efter projektets afslutning, og finansieringsmuligheder

* Overvej om feltarbejde eller anden form for dataindsamling
med fordel kan udfares i en virksomhed eller et andet forsk-
ningsmiljg, da det kan give indblik i andre omrader/ virksomhe-
der og starre netvaerk til karriereudvikling, ogsa udenfor
universitetet

"Personligt gir jeg meget op i karriereudvikling. Man arbejder
sammen med personen i mindst 3 dr, si interesserer det mig
gevaldigt meget hvor vedkommende lander bagefter.” Vejleder

"Ambitioner har jo ogsi noget med karriere at gove, hvad vil
du lave nar du kommer ud bagefter, og der har ph.d.-projektet
mdske bedst af at blive snaevert og mélrettet og en strikt linje,
men det kan godt vere at den ph.d.-studerendes karrieremulig-
heder har bedre af at du ogsi lige prover at lave den teknik og
den teknik, fordi du si fir en bredere profil, og det synes jeg
der skal vere plads til.” Vejleder

”Og sd i forbindelse med afhandlingen en overvejelse over,
hvilken status har denne her ph.d.-afhandling for mig, er det
ligesom kronen pai verket eller er det starten pd noget andet?”
Vejleder
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Vi haber, at denne pjece har inspireret jer til at snakke om tingene.
Der er mange emner at fa snakket om, og figuren med ph.d.-
forlgbet her viser, hvor mange af temaerne det isaer er vigtigt at
have fokus pa i starten.

RETTIDIGHED
RETTIGHEDER, PLIGTER OG DEN UNIVERSITZRE TRADITION
FORVENTNINGSAFSTEMNING
KARRIEREUDVIKLING
EGET PROJEKT / VEJLEDERS PROJEKT
Ph.d.-plan Ph.d.-kurser Dataindsamling og analyse Intens skrivefase

RELATIONEN

KONSTRUKTIV KRITIK

PERSONLIG DANNELSESREJSE

FAGLIGE OG SOCIALE NETVARK

AT BLIVE FORSKER

TYDELIG KOMMUNIKATION
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"Jeg er vild med at vere ph.d.-studerende.
Kombinationen af fribed samtidig med at
blive taget alvorligt. Den kombination er
bare fantastisk.” Ph.d.-studerende

"Jeg braender meget for det her omrdde, fordi
jeg synes det er imponerende at se hvordan

man fir folk ind der kravler hen over dortri-

net den forste dag, og efter 3 dr springer ud

som et selvsikkert menneske.” Vejleder

"Det er godt at skrive ph.d. fordi det bare er
sd spendende. Det at finde ud af noget selv

og fa oje pa noget der har betydning for noget,
det at skabe ny viden som belyser en masse
forestillinger man har — det er detektivar-

bejde, nervepirrende spendende.”

Ph.d.-studerende




